
Voorafgaand aan het Europan 10 Forum of Results in Zwitserland vond een internationale workshop plaats, 
waaraan ook een aantal Nederlandse Europan 10-winnaars deelnam, waaronder Esther Stevelink. Zij maakte 
onderstaand verslag voor ons. 
 
Workshop Europan 10 
24 mei - 30 mei 2010, Neuchatel 
Als winnaars van de eerste prijs met het plan ‘U-TURNED’ voor de Europan 10-locatie in Maastricht 
werden wij door Europan Europe benaderd om mee te doen aan een vijfdaagse workshop in 
Zwitserland. In totaal waren 24 Europese teams uitgenodigd om iemand uit hun groep te laten 
afreizen naar La Chaux-de-Fonds. Aangegeven werd dat we, in drie groepen van circa acht mensen, 
zouden gaan werken aan stedelijke vraagstukken in de naburige plaatsen Neuchâtel, La Chaux-de-
Fonds en Le Locle.  
 
Met een gemengd gevoel ging ik per trein naar Zwitserland. Enerzijds had ik twijfels over de 
mogelijkheid om in vijf dagen een goede presentatie in elkaar te draaien en anderzijds was ik erg 
nieuwsgierig naar collegawinnaars, hun ideeën en werkmethodes. De eerste dag was als een eerste 
schooldag en stond in het teken van observeren en absorberen. We maakten kennis met elkaar en 
met de locatievertegenwoordigers, we bezochten de locatie en middels lezingen werden we 
geïnformeerd over de locaties en de verschillende thema’s. 
 
Aan het einde van de dag hadden we als groep van negen mensen, onder wie twee Duitsers, een 
Noor, een Australiër, een Pool, een Fransman en drie Nederlanders, een eerste brainstormsessie 
over onze opgave in Neuchâtel. Snel werd duidelijk dat er brede consensus was over de aanpak. We 
zouden onze ideeën voor interventies kanaliseren door ze in drie categorieën in te delen, te weten 
Small, Medium en Large. Deze categorisatie gaf direct structuur aan het verder ontwikkelen van onze 
gedachten.  
 
De volgende dagen waren intensief, van 9.00 tot 20.30 uur waren we druk met het maken van 
analyses, het ontwikkelen van een theoretisch denkkader, het maken van vele schetsen en een 
zogenoemde catalogus. Af en toe werden er kleine tussenpresentaties georganiseerd waarbij alle drie 
de groepen aan elkaar en aan hun coach de laatste stand van zaken presenteerden. De meeste 
dagen vonden hun einde in het restaurant en in de kroeg.  
 
Uiteindelijk werd het eindresultaat tijdens het ‘Europan 10 Forum of Results’ gepresenteerd. Alle drie 
de g roepen lieten in deelpresentaties hun werk zien aan een paar honderd professionals, waaronder 
ook locatievertegenwoordigers van de verschillende Europan 10-locaties.  

Iedere presentatie werd afgesloten met een debat tussen enerzijds locatiegedelegeerden 
(ontwikkelaars / stedenbouwkundigen) en de winnaars en hun coach.  
 
Tijdens het afscheidsfeestje hoorde ik van verschillende mensen dat het werk van onze groep heel 
goed was ontvangen. Leuk natuurlijk, maar ik hoop dat ons werk werkelijk een positieve bijdrage 
levert aan de stedelijke ontwikkeling van Neuchâtel.  
 
Esther Stevelink 
 
In 2006 richtte Esther Stevelink samen met Arie Bergma GAAGA studio for architecture op. De oprichting was 
een vervolg op een samenwerking die in 2001 begon met een prijswinnend ontwerp voor de Europan 6-locatie in 
Groningen. GAAGA heeft momenteel verschillende particuliere woningbouwprojecten in ontwerp en in uitvoering. 
Daarnaast werkt het bureau aan prijsvragen, onderzoek, publicaties, tentoonstellingen en dergelijke.  
In januari 2010 wonnen Esther en Arie de eerste prijs met hun plan U-TURNED voor de Europan 10-locatie in 
Maastricht. 


